SHRNUTI A DOPORUCENI

Klima ucitelského sboru

Spokojenéjsi ucitelé ¢astéji uvadéji, ze vnimaji pozitivni dopad zpétné vazby ke své praci, maji vysokou miru
sebediivéry ve vlastni kompetence a Ucastni se profesnich a dalSich aktivit souvisejicich s profesnim
rozvojem. Reditelé $kol a jejich ziizovatelé by tak mé&li podporovat celoZivotni vzd&lavani uditelt a jejich
dalsi profesni rozvoj.

S celkovou spokojenosti uciteldl pozitivné souvisi mira participace mezi zucastnénymi stranami a moznost
aktivné se zapojit do rozhodovani o aktivitich a sméfovani Skoly. Jako vhodné opatfeni se jevi budovani
prostiedi, v ramci kterého dostanou ucitelé moznost vyjadiovat se k navrhtim vedeni $koly ¢i alesponi ¢astecné
budou moci rozhodnuti ovliviiovat.

Pokud ugitelé ve Skole v priméru uvadéli, Ze pfichazeji s novymi myslenkami, jsou i tito ucitelé v t&chto
Skolach v priméru celkové spokojenéjsi. Zejména u mladsich uciteld mize byt mald inovativnost tymu
vyznamnou piekazkou zalenéni se do pedagogického sboru a vyznamné negativné ovliviiovat jejich
spokojenost s pozici na dané $kole. Reditelé kol by tak méli nastavit systém vhodnych podminek, pravidel
a procesu, které budou upravovat podani inovativnich navrhii a jejich vyhodnoceni. Timto zpisobem muize
dojit ke stimulaci inovaéniho pracovniho prostfedi a podpofi vyssi motivaci a spokojenost uiteltl.

S vyss§im vékem pedagogl klesa spokojenost s profesi ucitele. To mize byt ddno syndromem vyhoteni, ale
i dal$imi faktory. V piipadé€ nizké participace (S8kola neumoziuje participovat na rozhodnutich) starsi ucitelé
vykazuji vyss$i nespokojenost s profesi nez stejn¢ stafi ucitelé, ktefi plisobi na Skolach s vysokou mirou
participace.

V pripadé, ze teditel deklaruje vyssi miru spoluprace vSech stran (zaméstnanct, rodicti a zaki), jsou starsi
ucitelé vice nespokojeni s profesi nez mladsi kolegové. Mozné vysvétleni muze byt v tom, ze feditelé
deklarujici vy$si miru spoluprace vSech stran ptinaseji do pedagogického sboru vyssi miru nejistoty pramenici
z novych postupl pfi praci s rodi¢i a dalsimi aktéry ve vzdélavani. Tato nejistota se mize projevit vice
u starsich u¢iteltl nez u mladsich. Reditelé by si méli osvojit principy vedeni a fizeni lidi a tyto dovednosti
pak vyuzit pro motivujici zpétnou vazbu, pomoci které mohou dosahnout sniZeni nejistoty a nespokojenosti
pedagogii.
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Prestoze mladsi ucitelé vykazuji vyssi stres z chovani zakd, jsou celkové s profesi ucitele spokojené;jsi nez
starsi ucitelé. U starSich uciteltl pak v zavislosti na vys$si mite stresu z zaki jejich spokojenost s profesi vyrazné
klesa. Tento vztah muze byt vysvétlitelny pocate¢ni motivaci mladsich uciteld, ktefi vice vnimaji pozitivné
hodnoty pedagogické profese ve smyslu kariéry a spolecenského dopadu na rozvoj spolecnosti.

Analyzy ukazaly na souvislosti mezi mirou spoluprace uciteli a vyssi mirou deklarace toho, ze ucitelé
ptichazeji s novymi myslenkami. Oboje souvisi s tim, Ze se uéitelé mohou na sebe navzajem spolehnout.
Kooperace a koordinace ucitelt pak negativné souvisi se stresem z pracovni zatéze. Kooperace a koordinace
je tedy klicem k lep§imu klimatu v uéitelském sboru, coz se miiZe projevit vyssi spokojenosti uéiteli. Vedeni
Skoly by mélo nastavit vhodné komunikaéni kanaly a principy sdileni piikladd dobré praxe. Na jejich
nastaveni by vedeni mélo spolupracovat piimo s pedagogy, ¢imz zvysi jejich motivaci a spokojenost.

Mensi vnimany spole¢ensky pfinos profese pedagoga (do jaké miry ucitelé vnimaji, Ze jejich prace muze
ovlivnit rozvoj mladeze a déti, mohou pomoci socialné slab§im) je v obcich s vys$sim podilem lidi v exekuci.
Vysoky podil exekuci se vyskytuje zejména ve vyloudenych lokalitich Karlovarského, Usteckého
a Moravskoslezského kraje a v perifernich oblastech kraji Olomouckého a Plzenského a na vnitfnich
periferiich Ceské republiky. Ugitelé zde méné vnimaji svoji roli v tom, Ze mohou ovlivnit pozitivné budouci
rozvoj déti a mladeze.

Ucitelé, kteti vyjadrili spokojenost s profesi ucitele, vnimaji také vyssi osobni piinos pedagogické profese
a vyssi hodnotovy a politicky vliv v oblasti vzd€lavani. Ob¢ oblasti jsou dobie ovlivnitelné vhodnymi
opatfenimi (zlepSeni finan¢nich a materialnich podminek uéitelt, zlepSeni pracovniho prostredi aj.).

Pro udrZeni stabilni spokojenosti ucitelt se svou profesi a pozici je nutné harmonicky rozvijet jak vnimany
osobni pfinos profese ucitele (vnitini ocekavani ucitele), tak spolecensky piinos profese ucitele (vnéjsi
océekavani ucitele) a vnimani hodnotového a politického vlivu profese ucitele (zda je profese ucitele vnimana
jako ta, kterd ovlivituje podstatné hodnotové a politické smétovani zemé v oblasti vzdélavani).
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