Shrnuti

(1) Definice kvality ve vzdélavani je spojena se tfemi pristupy kjejimu vymezeni vkoncep¢nich
dokumentech vsech sledovanych zemi OECD. Vsechny hodnocené zemé vesvych koncepénich
dokumentech uvadi cile spojené s vnimanim kvality ve vzdélavani jako excelence a rovnosti, jako souladu
strhem prace vpodminkach globalizovaného svéta, ajako prichodu zaka vzdélavaci soustavou
(celozivotni ucenti).

(2) Nékteré sledované zemé OECD zdtiraznuji ve svych koncep¢nich dokumentech dil¢i prvky tif vyse
uvedenych pristupi k vymezeni kvality ve vzdélavani. V tomto ohledu se zejména jedna o kvalitu
vzdélavani ve vazbé na svétovou excelenci ve vzdélavani (cca polovina zemi), na roli $koly jako
komunitniho centra (napf. Dansko, Finsko, Némecko), a na dualni vzdélavani (napt. Némecko).

(3) Definice efektivity ve vzdélavani je v koncepcnich dokumentech sledovanych zemi OECD uvadéna
rtzné. Nejcastéji je zminovan vztah dosahovanych vysledki ve vzdélavani na jedné strané a vynalozenych
finan¢nich prostfedkd na strané druhé (tzv. Anglie, Slovensko, Svédsko, USA). Efektivita ve vzdélavani je
méné casto chdpana jako doba priichodu zaka vzdélavaci soustavou (napf. Dansko), konsolidace
spravniho systému vzdélavani (napf. Finsko, Rakousko) a optimalizace velikosti $koly (napt. Norsko).

(4) Definice kvality a efektivity ve vzdélavani v koncepénich dokumentech Ceské republiky do zna¢né
miry odpovidd poznatkiim uvedenym v bodech (1) aZ (3) shrnuti. Ceské koncepéni dokumenty vymezuji
kvalitu ve vzdélavani ve smyslu excelence arovnosti, souladu s trhem price v podminkach
globalizovaného svéta, iprichodu Zzdka vzdélavaci soustavou (celozivotni uceni). Naopak definice
efektivity ve vzdélavani je v koncepénich dokumentech Ceské republiky uvadéna vyjimeéné, kdyz je
zminovana zejména v navaznosti na optimalizaci sité¢ $kol, a dale na ponékud méné jasné souvisejici
témata decentralizace rozhodovani azvySovani ucasti ve vzdélavani. Vztah vysledkd ve vzdélavani
a vynalozenych finan¢nich prostredkd je tématem vice méné novym.

(5) Definice kvality a efektivity ve vzdélavani na trovni $koly je ve sledovanych zemich OECD spojena

vy

se znaky, které charakterizuji $kolu nejvyssi kvality:

- Oblast ,Vudcovstvi a management® - implementace nejlepsich principti strategického planovani,
formulace naro¢né vize zvySovani kvality a efektivity $koly, identifikace silnych a slabych stranek skoly
jako vychoziho ramce pro nastaveni intervenci na zdkladé jasné formulovanych cilt, formulace
navazujiciho systému hodnoceni a monitoringu dosazeni cilti, utvareni a realizace procest strategického
planovani na zakladé partnerstvi

- Oblast ,,Vysledky zaka“ - respektovani myslenky o moznosti kazdého zaka dosahovat dobrych vysledkd,
sledovani pokroku zaka ve vzdélavacich vysledcich s vyuzitim logicky nastaveného systému sbéru dat
a s dirazem na rozvoj klicovych kompetenci/zakladnich gramotnosti, sledovani uspésnosti zaka v dalsi
vzdélavaci a pracovni kariére

- Oblast ,,Kvalita uc¢eni - formulace vysokych ocekavani vzhledem ke vzdélavacim vysledktim zakd, zak
jako hlavni objekt vzdélavactho zdjmu sidentifikaci jeho vzdélavacich potieb prostfednictvim
provazaného formativniho a sumativniho hodnoceni, ochota ucitelt k vzdjemné spolupraci a dalsimu
vzdélavani, utvareni pozitivniho klimatu pro vyuku

- Oblast ,,Chovani a bezpecnost® - vytvareni bezpe¢ného prostfedi skoly ve vnimani zaka i uciteld,
utvareni pozitivnitho vztahu ke Skole a vzajemné diavéry uvnitf skupiny aktérti $kolni komunity,
posilovani role skoly jako komunitniho centra a mista traveni volného ¢asu

- Oblast ,,Efektivni vyuziti zdroji“ — schopnost $koly iniciovat a realizovat aktivity pro zvy$ovani efektivity
vyuziti zdroji (napt. sdileni specialistti mezi $kolami, vyuziti dat pro identifikaci oblasti ke zvySovani
efektivity)
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