né, jsou plné v kompetenci reditele skoly. Reditelim chybi nezbytné dovednosti pro
systematické poskytovani zpétné vazby ucitelim.

Pro hodnoceni ucitelti chybi sdilena predstava o tom, co je to kvalitni vyuka, jaké do-

vednosti by mél ucitel mit, na narodni trovni chybi referencni ramce, podle kterych
by ucitelé mohli byt posuzovani. Proto Zprava OECD zminuje jako pozitivni aktivitu
vytvareni standardu ucitele a kariérniho systému.

Na hodnoceni by mélo navazovat dalsi vzdélavani uciteld, které by mélo byt systema-
ticky planované ve vazbé na rozvoj nejen ucitele, ale i celé skoly. Zatim je dalsi vzdéla-
vani pouze na rozhodnuti ucitele, bez spole¢ného strategického planovani.

Chybi transparentni vazba mezi hodnocenim uciteld a jejich odménovanim. Dnes fe-
ditel pridéluje nendrokové slozky mzdy jen ve vazbé na hodnocent jejich prace, ale tato
vazba neni dostatecné transparentni.

Na zdkladé téchto zjisténi OECD doporucuje:
e Hodnotit VSECHNY u¢itele systematicky.
e Provazat ekonomické ocenéni uciteli s jejich hodnocenim.

e Zménit zaméfeni hodnoceni, misto kontroly davat ucitelim zpétnou vazbu za
ucelem zkvalitnovani jejich prace.

e Vytvoreni profesniho profilu nebo standardi ucitelské prace jako prehledu toho,
co ma ucitel umét a znat pro kvalitni vyuku.

e Vytvoreni kariérniho systému. Jednotlivym fazim kariérniho systému ma odpo-
vidat sumativni hodnoceni, které bude dopliovat formativni hodnoceni a pove-
de k potvrzeni odpovidajici irovné podle profesniho standardu. Kazda uroven
by méla byt spojena s urcitou vysi finan¢ni odmény.

Jak hodnoti doporuceni odborna veiejnost
- aktualnost a proveditelnost doporuceni OECD v CR

Hodnoceni na urovni ucitelt je aktéry vnimano jako malo zavazny problém naseho
skolstvi, ktery musi fesit predevs$im feditel skoly a bez navyseni finan¢nich prostredki
je jeho vliv na zlepsovani vysledkd omezeny.

Odborna vetejnost doporuceni OECD chape a do zna¢né miry podporuje. Vyhrady
jsou k tvrzeni OECD, ze hodnoceni ucitelti u nas neni pravidelné, ale souhlasi s tim, ze
nema pevny rad a systém. Jeho rychlému zavedeni nic nebrani, diskutujici feditelé to
nepovazovali za problém a iniciativu ocekévaji od MSMT. Stejné tak existuje vyrazna
podpora kariérniho fadu a provazani ekonomického ocenéni ucitela s jejich hodno-
cenim. K samotné proveditelnosti je vsak odborna verejnost velmi skepticka, nebot
ekonomické nastroje, které reditelé maji, povazuji dlouhodobé za nedostatecné.
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