I pres dil¢i rozdily u nékterych odpovédi Ize obecné konstatovat velkou shodu u jed-
notlivych aktért, tedy u zastupci pedagogické verejnosti i zastupc zfizovatelt. Do-
konce je mozné konstatovat i to, Ze se zdsadné nelidily ani odpovédi mezi obéma sku-
pinami aktért.

Doporuceni tykajici se provazanosti ekonomického ohodnoceni uditeld s jejich hod-
nocenim vyvolalo pii vefejnych diskusich silnou odezvu. Reditelé poukazovali na
dlouhodobé podfinancovani skolstvi, které jim v praxi realizaci tohoto doporuceného
postupu neumoziuje. Ucastnici diskusi také zmifiovali nedostate¢ny spolecensky sta-

tus a ekonomické ohodnoceni ucitelt u nas. Dokldda to napt. porovnani platii ucitela
zemi OECD a Ceské republiky:

Porovnani ro¢niho prijmu pracujicich ve Skolstvi v roce 2011 (v USD)

OECD CR
MS 36 135 17 792
ZS 1. stupen 38 136 20 185
ZS 2. stupen 39934 20 360
SS 41 665 21733

Zdroj: Education at a Glance, 2013

Odborna verejnost se shoduje na tom, Ze nejdilezitéjsim hracem v oblasti hodnocenti
ucitelt jsou reditelé skol.
Za nedostatek naseho systému je povazovana absence povinného studia pro uchaze-

¢e o funkci reditele. V ramci tohoto studia je tfeba vénovat podstatné vétsi pozornost
pripravé na vedeni ucitela.

Odborna verejnost se nebrani doporuceni OECD, aby inspekce dohlizela nad hospi-
tacni c¢innosti rediteld skol i nad jejich provadénim hodnoceni uditeli.

V té souvislosti byla opakované zminovana studie spolecnosti McKinsey Klesajici vy-
sledky ceského zdkladniho a sttedniho Skolstvi: fakta a feseni, ktera uvadi, Ze reditelé
v CR vénuji pouze 20 % Casu vedeni uditeli, zbyly ¢as vénuji administrativé (50 %),
komunikaci (20 %) a uceni (10 %).

Jak je téma feSeno nebo akcentovano v jinych zemich

Mezinarodni Zprava OECD pfinasi srovnani riznych pfistupt k hodnoceni ucitelt.
Mezi zemémi jsou vyznamné rozdily, které vychdzeji z historického vyvoje vzdélava-
cich systémi a také z postaveni ucitele ve sledovanych zemich.

Na jedné strané muzZeme najit zemé, kde je prace ucitele pravidelné posuzovana a
hospitovana predsedy predmétovych komisi, vedenim skoly a do hodin maji ptistup
i rodi¢e (Nizozemi, Wales), na druhé strané najdeme zemé, kde je pristup do hodin
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