velice omezen nebo byl donedavna zcela nemozny (Portugalsko). V fadé zemi (Novy
Zéland, Australie, némecky mluvici zemé) je platovy postup ucitele podminény jeho
predchozim hodnocenim a pravidelnym systematickym sledovanim.

Napriklad v USA zkoumali dva systémy hodnoceni ucitelt. V jednom jde o hodnoceni
ucitelt spojené s certifikaci. Tento evalua¢ni proces mél dopad jak na zlepSeni prace
samotnych uciteli a na zlepseni vysledki jejich zaka, tak na kvalitu celé skoly. Tento
systém byl v nékterych okrscich propojen s vy$i odmén. Druhy systém zaloZeny na
hospitacich ucitelt ve tridach byl vice formativni a mél prokazatelny dopad na zlepseni
zakt v matematice o 10 %.

I pres velkou raznorodost dospéli experti k obecnym zavérim a doporucenim, které
jsou pro hodnoceni v CR velmi inspirativni.

Ucitel ma klicovou roli pro zlepSovani vysledkt vzdélavani zakh na trovni skoly. Zvy-
Sovani kvality a rovnosti ve vzdélavani do velké miry zavisi pravé na arovni dovednos-
ti, finan¢nim zajisténi a motivaci uciteld.

Ukolem centralnich organt je zajisténi efektivniho monitoringu a hodnoceni vyuky,
které by mélo byt zaméfené na jeji zlepsovani. To je klicové opatfeni pro zvySovani
kvality vyuky a profesniho rtistu ucitelti s pozitivnim dopadem na zlepSovani vysledk
zakt (OECD, 2013a).

Mezinarodni Zprava OECD uvadi hlavni ukoly v oblasti hodnoceni uciteli:
e Rozvijet sdilené pochopeni toho, co znamena vysoce kvalitni vyuka.

e Uvést do rovnovahy funkce hodnoceni ucitelti s ohledem na jejich rozvoj a osob-
ni zodpovédnost.

e Prfi hodnoceni uditeli brat v uvahu vysledky zaka.

e Rozvijet odpovidajici dovednosti pro hodnoceni uciteld.

e Vyuzit vysledkd hodnoceni ucitelti pro stanovovani odmén ucitelt.
Doporuceni OECD na zaméreni vzdélavaci politiky:

e Vyfeste napéti mezi rozvojovou funkci hodnoceni uciteld a funkci osobni
zodpovédnosti.

e Konsolidujte pravidelné hodnoceni rozvoje na urovni skoly.

e Zavedte periodické hodnoceni zamérené na postup v kariére, do kterého zapo-
jite externi hodnotitele.

e Zavedte vzdélavaci standardy, kterymi se bude fidit hodnoceni ucitelt a jejich
profesni rozvoj (OECD, 2013a).
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