Navrhy systémovych opatfeni na urovni hodnoceni uciteli

Nezbytnou podminkou pro zavedeni u¢inného feseni ostatnich véci je dokonceni pro-
fesniho profilu ucitele a zavedeni kariérniho fadu doprovazeného potfebnym financ-
nim za]lstemm (MSMT). Névazné se pak za celem zlepseni vyuky a vysledkd zdkd
a s cilem zvySovani odbornosti uciteld navrhuje:

e Provadét systematické a pravidelné hodnoceni vdech uciteldi, zaloZené na jasné
stanovenych a zndmych pravidlech. Systém hodnoceni uciteld sjednotit formou
metodiky a pravidel vydanych MSMT.

e Soudasti systému hodnoceni ucitelt u¢init vlastni hodnoceni.
e Stanovit plan dal$iho vzdélavani ve vazbé na hodnoceni.
e Dalsi vzdélavani zamérit na osvojeni metod vlastniho hodnoceni uciteli.

e Reditelim umoznit sdileni zkusenosti v oblasti hodnoceni uciteld, veetné speci-
fickych kurzt DVPP.

e Vysledky hodnoceni propojit se stanovenim odmén, zvysit tak transparentnost
a motivacni vyznam hodnoceni.

3.3 Hodnoceni na arovni skoly

Zjisténi a doporuceni OECD

OECD pouzwa tfi pristupy k hodnoceni skoly: vlastni hodnoceni, externi hodnocenti
a srovnavani skol podle rtiznych vykonnostmch métitek. Vzdélavaci systém v CR srov-
navani kol pro jejich hodnoceni nepouziva.® Zprava OECD pro Ceskou republiku se
proto zabyva externim a vlastnim hodnocenim skoly.

Externi hodnoceni $koly mé pro hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani v CR kli-
¢ovou roli. Soucasti externiho hodnoceni $koly je hodnoceni vysledkt zakd, podmi-
nek a pribéhu vzdélavani, to znamena i hodnoceni prace ucitelti. Témito drovnémi
hodnoceni se zabyvaly predchozi kapitoly. Analyza vysledki externiho hodnoceni skol
je zakladem pro kazdoro¢ni zhodnocenti kvahty a efektivity vzdélavani a jeho vyvoje
v CR.” Hodnoceni $koly by mélo poskytovat vSem aktérim zdsadni informace a zpét-
nou vazbu pro to, aby $kola plnila svoji vzdélavaci funkci co nejlépe a ve prospéch
rozvoje zaki i spolecnosti.

Expertni tym OECD tuto koncepci nezpochybnil, ale upozornil na to, ze vysoka mira
decentralizace systému a rozsahla autonomie $kol pfinasi tlak na posilovani externiho
hodnoceni skol a jeho zpétnovazebni funkci.

Objektivni analyza silnych a slabych stranek se stala cennym vychodiskem jak pro ve-
fejnou diskusi o zméndch v hodnoceni skol, tak pro pripravu doporuceni.

6  Srovnavéni kol vzdélavaci systém CR jako zdkonny ndstroj hodnoceni nepouziva. Kvili zdjmu rodi¢t maji média snahu ,, zeb¥ic-
ky 8kol“ vytvaret, naptiklad na zdkladé vysledkit maturitnich zkousek.
7 Vyroéni zpravy Ceské $kolni inspekce, stanovuje § 174 odst. 16 zakona ¢. 561/2004.
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