Prestoze feditel $koly ma zdsadni vliv na kvalitu $koly a znacnou odpovédnost, tato
skutecnost se zatim nepromitla do odpovidajiciho kariérniho fadu ani do pfipravy na
vykonavani funkce feditele. Podle OECD u nas feditelé nejsou dostatecné uznavani ani
odménovani. Piestoze CSI povazuje kvalitu tizeni §koly za jedno z rozhodujicich krité-
rii, jeho hodnoceni se vétsinou omezuje na dodrzovani predpist a jen malo pozornosti
je vénovano schopnostem feditele vést pedagogicky proces. Ztizovatelé feditele skol
vétsinou nehodnoti, vyjimkou je posuzovani ekonomickych aspektti fizeni. Neexis-
tuje vazba mezi hodnocenim feditelt $kol a udaji o vysledcich zaki ¢i kvalitou vyuky
a uceni.

OECD doporucuje CR, aby se zamé¥ila na posileni externiho hodnoceni $kol

a rozvoj pedagogického vedeni skoly.

OECD doporucuje zamérit proces externiho hodnoceni vice na zkvalithovani prace
$kol. CSI by méla doporucovat kroky ke zlep$ovani véem hodnocenym $koldm a ne-
soustfedovat se pouze na ty, které vykazuji niz$i aroven. Ramec pro hodnoceni $kol
a jednotliva kritéria by mély byt jednoznacénéji zacileny na proces vzdélavani. Pti hod-
noceni by mél byt také silnéji akcentovan vztah mezi kvalitou vyuky a vysledky zaki,
stejné jako vyuzivani synergického efektu pfi vyuzivani externiho a vlastniho hodno-
ceni $kol.

Doporucuje se zajistit neménnost kritérii inspekce pro delsi casovy horizont a v §ir§im

spektru hodnocenych oblasti, aby bylo mozné 1épe porovnavat zmény v systému. Toto
porovnavani by mélo prispét posuzovani dopadu koncepcnich zmén a ke zlepsent fi-
zeni na drovni systému.

Doporucuje se zavést povinnost $kol intenzivnéji reagovat na inspekéni zjisténi a do-
poruceni. V$echny skoly by mély mit povinnost zpracovat plan, jak budou zlep$ovat
svou ¢innost, bez ohledu na to, jak byla $kola hodnocena. Vyznam a davéryhodnost
celého inspekéniho procesu by zvysil systém naslednych navstév, jejichz charakter by
se lisil podle ptivodni zpravy.

Tym hodnotitelt doporucuje vice vyuzivat synergie pri spole¢cném uplatiiovani exter-
niho a vlastniho hodnoceni $kol, obé formy hodnoceni propojit, pouzivat srovnatelna
kritéria a vytvaret platformu pro diskusi na zakladé spolehlivych a srovnatelnych dat
externiho a vlastniho hodnoceni.

Zpravy o jednotlivych $kolach by mély obsahovat udaje z narodniho monitoringu vy-
sledkd zaka, které se k dané skole vztahuji. Takové udaje zatim k dispozici nejsou, a pro-
to OECD doporucuje Ceské republice monitorovat vysledky zékd na narodni trovni.
Prislu$né analyzy by mély zohlednovat socialné-ekonomické a dalsi charakteristiky
prostredi, ve kterém $koly ptisobi. Hodnoceni $kol by mélo obsahovat ptistup $koly
k otazce spravedlivosti. Tyto informace o jednotlivych §kolach by mély byt podkladem

pro souhrnné zpravy na narodni a regionalni arovni.

Doporucuje se zlep$eni dovednosti feditelt skol v oblasti pedagogického vedeni. Re-
ditelé skol by méli vénovat vétsi pozornost pedagogickému vedeni, méli by se zamérit
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