na zlepSovani kvality vyuky, na monitorovani a posuzovani kvality vysledkt zaka. Re-
ditelé by se méli vice zaméfit na hodnoceni a na potieby dalsiho vzdélavani ucitelt.

Za celem pedagogického vedeni by se méli reditelé cilené vzdélavat.

Zaméreni rediteli skol na pedagogické vedeni by se mélo promitnout do hodnocenti
feditelti $kol ze strany zfizovateld.

Jak hodnoti doporuceni odborna vefejnost - aktualnost a proveditelnost doporu-
¢eni OECD v CR

Hodnoceni $koly byla zaméfena na tfi témata, ktera jsou v doporuceni OECD zdiiraz-
néna a ktera se i pro nas systém hodnoceni ukazuji jako kli¢ova:

e Externi hodnoceni skoly
e Hodnoceni $koly zfizovatelem
e Role reditele a jeho hodnoceni

Hodnoceni $koly je ve Zpravé OECD pro Ceskou republiku spojeno s hodnocenim
fediteld, proto byla obé témata soucasti jednoho diskusniho bloku a v doporucenich na
sebe navazuji. Toto spojeni vyplyva také z klicové role feditele v hodnoceni skoly a jeho
plné odpovédnosti za kvalitu a efektivitu vzdélavani ve skole. Experti tuto roli nezpo-
chybnuji, ale upozornuji na rizika pfi nedocenéni role reditelt v pedagogickém vede-
ni a pfi jejich pripravé na tuto roli. Stejné tak Zprava OECD nezpochybnuje vyznam
kontrolni role CSI, ale doporucuje zamérit externi hodnoceni na zlepsovani vysledki
a vyuzivani vlastniho hodnoceni.

Informace o postojich a potfebach odborné vefejnosti k otazkam hodnoceni skoly a fe-
ditelti byly ziskany v pribéhu verejné diskuse a ovéfeny kvantitativnim Setfenim zameére-
nym na reprezentativni vzorek uciteld, feditelti a zfizovatelt zakladnich a stfednich skol.
Podrobnosti prinasi Zprdva o priibéhu verejné diskuse k doporucenim OECD v oblasti mo-
nitoringu a evaluace (www.csicr.cz) a Zprava o Setieni potieb aktérii (www.csicr.cz).
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