zprav, plant zlep$eni apod. a jsou vyznamnym zdrojem informaci pro $kolskou ko-
munitu i pro externi hodnotici procesy $kol. Ve Skotsku, CR, na Slovensku, Islandu
a v Koreji vysledky autoevaluace kol ovliviiuji hodnoceni vykonu skoly. Ve Skotsku
muze slouzit jako podklad pro rozhodnuti o mozném uzavieni skoly. Skotsky ramec
hodnoceni $koly'® a nastroje pro efektivni autoevaluaci vyvijené po dobou vice nez
dvou desetileti skotskou $kolni inspekci (HM Inspectorate of Education) znamé pod
souhrnnym nazvem Cesta k excelenci (The Journey to Excellence) se stal pro mnohé
zeme dilezitym inspira¢nim zdrojem pro tvorbu narodnich inspekénich ramci (Ang-
lie, Australie, Mexiko).

Vztahy mezi procesy autoevaluace $koly a externim hodnocenim $koly se v jednotli-
vych zemich lisi. Tyto procesy by nemély stat oddélené a vzajemné si odporovat. Na-
opak interni a externi evaluace by se mély vzdjemné podporovat a doplnovat s cilem
zkvalitnit edukaci (Pol, 2007). Kromé Islandu a Koreje $koly sdileji vysledky své autoev-
aluace primo se Skolnimi inspekcemi. Mnoh¢ inspektoraty nabizeji $koldm metodické
dokumenty a specifické autoevalua¢ni ramce (napft. Irsko, Novy Zéland). Naproti tomu
v Estonsku, Némecku a v Turecku autoevaluace neni slozkou externiho hodnoceni.

Z mezinarodniho srovnani realizovaném OECD v roce 2009 je mozné vysledovat spo-
le¢ny vyskyt tfi zakladnich oblasti, kterymi se zabyvaji oba typy evaluace skoly: §kolni
praxe (kvalita vyuky), vystupy (vykony zak, spokojenost zak, rodicd, sbort) a soulad
s predpisy a narizenimi. Vétsina ze sledovanych zemi se zabyva vSemi oblastmi (napf.
Anglie, Francie, Némecko, Island, Korea, Polsko, Portugalsko), v Estonsku a Indonésii
je spokojenost sledovana pouze v ramci autoevaluace, nikoliv v ramci skolni inspekce.

Mezi dalsi nastroje, které maji schopnost zlepsovat kvalitu $kol, patfi standardizované
narodni zkousky nebo narodni testovani zaku. Jejich cilem je poskytnout skolam
a ucitelim zpétnou vazbu o vykonu zaka v porovnani s narodnimi ukazateli (napf.
Dénsko, CR, Polsko, vlimsk4 komunita v Belgii). Jejich vysledky mohou vyuzit $koly
ve svych autoevaluacnich aktivitach, stejné jako samotné inspektoraty jako podklado-
vy materidl pro externi hodnoceni.

Navrhy systémovych opatfeni na arovni hodnoceni skoly

Doporucuje se posilovat zakladni nastroje hodnoceni $koly, externi a vlastni hod-
noceni, jejich vzdjemnou provazanost a vyuzitelnost.

Externi hodnoceni $koly

Cilem externiho hodnoceni je ziskani objektivni informace o kvalité a efektivité
vzdélavani v dané Skole a zajisténi kontroly napliovani cilt a dodrzovani predpist.
Externi hodnoceni je zaméfeno na posouzeni vykonu a naplnovani odpovédnosti pri
fizeni skoly.

18  Pocatky skotského modelu Cesty k excelenci 1ze spatfovat v publikaci How good is our school? vydané skotskym inspektoratem
(HMIE) poprvé na konci 80. let 20. stoleti.
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