Externi hodnoceni by mélo poskytovat zpétnou vazbu pro skolu a pomahat skole ke
zlepSovani vysledka zaki. Externi hodnoceni skol by mélo plnit roli zpétné vazby také
pro dalsi aktéry vzdélavaci politiky na urovni mistni, krajské i centralni. Tato zpétna
vazba by jim méla pomahat vyhodnocovat dopady vzdélavaci politiky na prislusnych
trovnich rozhodovani. Role zpétné vazby by méla byt v Ceské republice posilena.

Névrhy opatieni sméfuji k tomu, aby externi hodnoceni provddéné Ceskou $kolni
inspekci lépe plnilo svoji roli jak pfi posuzovani kvality a efektivity skoly, tak roli zpétné
vazby pro vSechny aktéry.

Pro posileni externiho hodnoceni, jeho funkce zpétné vazby a vlivu na zlepsovani
vysledki se doporucuje:

stabilizovat kritéria pro hodnoceni skoly v souladu se zdsadami a cili vzdélavani
a v souladu s obecné sdilenou predstavou kvalitni skoly;

rozsirit stavajici kritéria hodnoceni o informace v oblasti socioekonomického
kontextu zaki, respektive skol;

kritéria externiho a vlastniho hodnoceni $koly ucinit srovnatelnymi a vzajem-
né vyuzitelnymi, v hodnoceni skoly vyuzivat informace o vlastnim hodnocenti
skoly;

ve zvefejnované inspekéni zpravé (zprava o hodnoceni skoly)" informovat o so-
cioekonomickém zazemi skoly a o ptistupu $koly k zohlednovani potteb zak;
pfi hodnoceni §kol vyuzivat informace z narodniho monitoringu vysledka zaku
pfi zohlednénti jejich socioekonomickych podminek;

v inspekéni zpravé hodnotit a psat nejen o nedostatcich, ale také o pozitivech
skoly, zaznamenavat pokrok $koly v konkrétnich oblastech, zaznamenavat vyvoj
skoly po kvalitativni strance;

v inspekéni zpravé zaznamenat a formulovat srozumitelné kvalitativni zmény,
podle kterych budou moci zfizovatelé i rodice posoudit praci reditele a vedeni
skoly;

v inspekéni zpraveé uvadét doporuceni ke zlepseni, tato doporuceni projednavat
s vedenim skol a sledovat naplnovani konkrétnich opatfent;

zohlednit pozadavek na castéjsi hodnoceni Skoly ve vazbé na funkéni obdobi
reditela skol;

v hodnoceni $koly zaméfit pozornost na hodnoceni pedagogického vedenti fe-
ditele skoly, jeho vysledki pfi zkvalithovani pedagogického sboru a vytvéreni
pozitivniho klimatu ve skole;

pozadovat projednani inspek¢nich zprav zfizovateli;*

zvySovat odborné kompetence (dovednosti) zfizovateld v oblasti hodnoceni;*
zvysovat kompetence hodnotiteld, inspektort, posilovat jejich nezavislost, ob-
jektivitu a odbornost.
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Inspekeni zprava podle § 174 odst. 14 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Naptiklad na trovni rady mésta.

Naprtiklad prostiednictvim informaéniho semindfe sezndmit zfizovatele s problematikou inspekéniho hodnoceni, s moZznostmi
vyuzivani externiho i vlastniho hodnoceni $koly nebo s moznostmi hodnoceni vysledku zaka.



