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Index Rocnik vztazeny k predpokladanému rocniku vzdeélavini (GRADE) porovnava roénik
vzdelavani kazdého zédka s modalnim ro¢nikem v zemi. Udava, zda jsou patnéctileti Zaci
vV modalnim (piedpokladaném) roc¢niku (hodnota 0), nebo zda jsou v roc¢niku niz§im nebo
vy$$im (- X ro¢nikt, + X ro¢niki).

Vsichni testovani zaci ve velmi uspéSnych gymnaziich se vzdé€lavaji pravé v tom rocniku,
ktery maji studovat. V méné uspéSnych gymnaziich nabyl index nepatrné zaporné hodnoty,
coz ukazuje maly pocet zaku, kteti by méli studovat uz ve vyssim roc¢niku. Velice podobnou
hodnotu nabyva index u velmi uspésnych zékladnich skol. Statisticky vyznamné nizs$i hodnota
indexu u méné uspéSnych zakladnich Skol identifikuje vyssi podil zakl, ktefi by se méli
vzdélavat ve vySsim ro¢niku.

S tim uzce souvisi otazka: ,.Opakoval/a jsi nékdy rocnik a) Na prvnim stupni ZS; b) Na
druhém stupni ZS (nebo v odpovidajicich rocnicich viceleteho gymndzia)?* Zék voli odpoveéd’
Z moznosti ,,Ne, nikdy*; ,,Ano, jednou®; ,,Ano, dvakrat nebo vicekrat®.

V uvedenych hodnotidch pro zékladni Skoly je statisticky vyznamny rozdil a ukazuji, ze
v méné uspeSnych Skolach je vetsi podil zakh (12 %), kteti opakuji rocnik, nez ve velmi
uspesnych skolach (2 %). Praveé uvedené podily ro¢nik opakujicich zakti maji rozhodujici vliv
na rozdily ve vySe popsaném indexu.

2.2.2  Role feditele Skoly

Pevny ramec urcujici moznosti feditele v procesech vedeni skoly lze celkové vyjadtit jako
autonomie nebo samostatnost $koly. Reditelé uvadsli, ktery subjekt (Feditel, ucitelé, Skolskd
rada, kraj nebo obec, ministerstvo Skolstvi) nese zodpovédnost za plnéni dvanacti uvedenych
procest v jejich Skole. Jednalo se o procesy od piijimani uciteld, stanoveni jejich plati ptes
sestavovani Skolniho rozpoctu az po vybér ucebnic ¢i rozhodovéani o vzdélavacim obsahu.
Na zakladé jejich odpovédi byl vytvofen index Samostatnost skoly (SCHAUTON). Reditelé
méné 1 velmi GspéSnych zékladnich Skol a méné uspesSnych viceletych gymnézii uvedli tidaje
ukazujici na piiblizné stejnou miru autonomie, ktera je ovSem vyrazné vyssi nez prumér
&lenskych zemi OECD. Udaj odpovida ¢eskym pravnim pfedpisiim, podle nichZ je feditel
Skoly v postaveni feditele Skolské pravnické osoby nebo teditele ptispévkové organizace
arozhoduje o pravech a povinnostech v oblasti statni spravy ve vyjmenovanych piipadech.
Autonomie velmi uspéSnych viceletych gymnazii je vSak podle jejich fediteli nejnizsi
a statisticky vyznamné niz8i nezZ u mén¢ uspéSnych gymnazii. Je mozné se domnivat, Ze i pies
zjiSténou vysokou miru samostatnosti Skol se feditelé velmi uspéSnych viceletych gymndazii
citi byt v rozhodovéni o Skolnich zaleZitostech omezovéani. Cil §koly maji dobfe definovany,
procesy jsou optimalné nastaveny a vysledky zaka potvrzuji, Ze Skola plni oekavani rodict
| ztizovatele. V tomto okamziku se muze projevit to, ze uspésny feditel dobré Skoly narazi
na limity systému a mize mit opravnény pocit, Ze Skolu v jeji aktivité brzdi.

Urcujicim faktorem znac¢né ovliviiujicim tspéSnost skoly jsou bezesporu odborné dovednosti,
sila osobnosti a vad¢i schopnosti feditele Skoly. Ti se v kategoriich: ,,Nedoslo k tomu*,
wJednou az dvakrat béhem roku®, , Tiikrat az Ctyfikrat béhem roku®, ,Jednou za mésic*,
,Jednou za tyden®, ,,Cast&ji nez jednou za tyden® vyjadiovali k témto vybranym &innostem:
Vyuzivam hodnoceni vysledku Zakii k rozvijeni vzdélavacich cilii skoly; Ujistuji se, Ze aktivity
v ramci profesniho rozvoje ucitelii jsou v souladu se vzdelavacimi cili skoly; Zajistuji, aby
ucitelé pracovali v souladu se vzdélavacimi cili Skoly;, Na poradach s uciteli diskutuji
0 vzdelavacich cilech Skoly. Z Cetnosti uvedenych ¢innosti byl vypocitan index Zajisteni
souladu se vzdeélavacimi cili skoly (LEADCOM). Velka zdporna hodnota indexu uvedena
u skupiny méné usp&nych zakladnich $kol (ZS MU) vyjadiuje, Ze feditelé téchto $kol
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uvedené oblasti vénuji vyrazné nizs§i pozornost a vyjmenovanymi aktivitami se zabyvaji velmi
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