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Naléhavym pozadavkem zistava, aby métitka vykonnosti byla dostatecné Sirokd, a mohla tak
podchytit celou skalu cilt vzdélavani zakti. Nicméné ne vzdy je mozné vytvorit skutecné kvalitni
ukazatele a meéfitka, ktera by zahrnula vSechny cile, které v ramci Skolské soustavy existuji.
A proto je nutné uznat, ze vytvafeni politiky na systémové trovni musi byt zalozeno
na informacich vychazejicich s vysoce kvalitnich udajii a dikazi, avSak nesmi byt fizeno pouhou
dostupnosti takovych informaci. Kvalitativni studie stejn¢ jako sekundarni analyzy métitek
a ukazateld, které jsou k dispozici, predstavuji zésadni informace, které je tieba zvazit
pfi zpracovani politiky a jeji nasledné implementaci. Kvalitativni ptistupy zahrnuji obsah
vychazejici ze zprav o externim hodnoceni Skol, zpétnou vazbu o SirSich vysledcich ziskanou
od kli¢ovych osob zainteresovanych na $kolstvi (jedna se napt. o Skolni klima, angazovanost zaku
apod.) a kvalitativni hodnoceni ucitell a zastupct vedeni Skol. Poskytnutim dikazi vyplyvajicich
z rozsahlého souboru vysledkil zaki I1ze do politickych diskusi vlozit kvalitativni aspekty. Tyto
aspekty rovnéz pomohou osvétlit nékteré faktory souvisejici s vysledky vzdélavani zaku.

Vybudovani kapacity pro hodnoceni

Zpracovani efektivniho rdmce hodnoceni zahrnuje zna¢né investice do rozvoje hodnoticich
kompetenci a dovednosti na v§ech trovnich. Z toho plyne, Ze jednou z prioritnich oblasti skolské
politiky je neutuchajici usili o zlepSovani kapacity hodnoceni. V zavislosti na konkrétnich
okolnostech dané zemé se mohou objevit dale uvedené prioritni oblasti: rozvijet schopnosti uciteli
hodnotit zaky na zaklad¢ stanovenych cild, zdokonalovat dovednosti ucitell v oblasti formativniho
hodnoceni, zlepsit dovednosti pracovnikli Skolstvi pfi zachdzeni s daty nebo rozvijet odborné
znalosti tykajici se hodnoceni ucitelii a Skol s tim, ze uréeni hodnotitelé musi byt dostatecné
kvalifikovani pro danou roli. Prioritou by mélo byt budovani kapacit (schopnosti) prostfednictvim
adekvatniho zakladniho vzdélavani uciteld a jejich odborného rozvoje, ¢imz se zajisti, ze uvedené
vzdélavani bude dobie propojeno se Skolskou agendou na celostatni irovni. Toto v§e by mélo jit
ruku v ruce srozvojem dal$iho vzdélavani a popisem kompetenci kli¢ovych osob zahrnutych
V hodnoticim ramci.

Existuje rovnéz potieba dale posilovat dovednosti feditelt $kol v pedagogickém ftizeni,
protoze jejich role je stale v mnoha zemich redukovana na tradi¢ni plnéni administrativnich tkolt.
Cilem je, aby vedouci pracovnici $kol byli schopni poskytovat G¢innou zpétnou vazbu, zvladli
metodu koucingu a hodnoceni svych podfizenych a dokazali efektivné vést celosSkolni procesy
hodnoceni. Zaroven by bylo potfeba podporovat uceni se od kolegi. Kromé toho je tfeba
na narodni urovni dobfe fidit a smérovat hodnoceni. Toto l1ze zabezpecit pomoci ziizovani agentur,
které budou disponovat vysokou urovni odbornych znalosti a budou schopny podpofit rozvoj
dovednosti pro hodnoceni v ramci celého systému. Praveé takovéto agentury by mohly zasadné
pomoci pti modelovani a rozSifovani dobré praxe uvniti hodnoticiho ramce.

Dalsi strategie obsahuje iniciativy, které by se mély uskutecniovat na centralni urovni
a pomoci kterych je mozné vybudovat znalostni zakladnu, nastroje a voditka, ktera by pomahala
pfi ¢innostech probihajicich v ramei hodnoceni. Mezi takova voditka obvykle patii manualy pro
Skoly a ucitele ke zpracovani kritérii pro hodnoceni zakt. Dal§im pifikladem mohou byt nastroje
uréené pro ucitele, které lze pak pouzit pii hodnoceni zakl (napf. banky testovacich polozek),
internetové  platformy navrhujici strategie formativni vyuky a ufeni se, nastroje
pro sebehodnoceni ucitelll, nastroje pro predstavitele vedeni Skol, aby byli schopni zvladnout
hodnoceni uciteld, a kone¢né i zdroje pro vlastni hodnoceni skol.
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