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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Jakékoliv zkoumani pocitovaného dopadu, ktery feditelé maji na prosttedi vyuky a uceni ve své Skole,
musi vzit v potaz kontextualni faktory vypovidajici o skole a o daném tediteli (Zheng, 1996). Jednim
z faktord, ktery, jak vyslo najevo, mize predpovédét efektivitu feditele méfenou na zakladé
dosazenych vysledkti Zakt v matematice a absenci zaku, je délka pracovnich zkuSenosti feditele
(Clark, Martorell a Rockoff, 2009). Hypotézu o vlivu ptedchozich pracovnich zkusenosti feditele na
pozici uditele a jeho dosazeného vzdélani jiz vSak nelze v takové mife podpofit. V ramci Setfeni
TALIS 2013 budou sbirany informace o charakteristikdch fteditel, vcetné véku, genderu a
predchozich zkuSenosti a vzdélani, které umozni provést analyzy profilu fediteltl ve vSech zemich a
zjistit, jakou souvislost maji tyto profily se styly vedeni Skoly a prostiedim vyucovani a uceni.

Sdilené vedeni Skoly

Ackoliv se vramci vedeni Skoly pozornost tradicné upind na feditele, vysledky vyzkumil stile vice
upozoruji, Ze vedeni $koly je $ir$i pojem, v némz se vedouci role nevztahuji pouze na jednu osobu, ale jsou
rozdéleny mezi vice osob (Pont, Nusche a Moorman, 2008; OECD, 2010; Sergiovanni a kol., 2009; Ogawa a
Bossert, 1995; Bennett, Wise, Woods a Harvey, 2003). Koncept sdileného vedeni se zaméfuje na fidici
¢innosti, véetné interakci s dal§imi vedoucimi osobami, uciteli, personalem, rodici a studenty a neomezuje se
na formalni charakteristiky vedoucich osob, jejich role, funkce i organizaéni struktury (Spillane, 2006;
Grubb a Flessa, 2006). Mezi tii specifické aspekty sdileného vedeni patii konani spole¢nych rozhodnuti,
kladeni dtirazu na takové vedeni Skoly, které ponechava ¢ast odpovédnosti na personalu a zacich, spole¢na
zodpovédnost za vysledky Zakia a upfednostiiovani spoluprace celé skoly ha hodnoceni dosazenych vysledki
a vyvoje Skoly (Hallinger a Heck, 2010).

ZvySena pozornost vénovana sdilenému vedeni ve Skoldch mlize byt také uzite¢na kvili Sirokosahlym
organizacnim zméndm, jejichz disledkem jsou plossi fidici struktury, zvySena autonomie skol, diraz
na neustalé vylepSovani a také nazor, ze sdilené vedeni miize piedstavovat efektivngjsi zptisob, jak se
vypoiadat se sloZitosti informa¢né bohaté spoleénosti (Pont, Nusche a Moorman, 2008; Harris 2008,
2009; Hallinger a Heck, 2009).

Zaroven je tieba zdlraznit, Ze sdilené vedeni nijak nesnizuje dulezitost role feditele Skoly v jejim
vedeni (Hallinger a Heck, 2009; Leithwood a kol., 2009). Elmore (2000) je naopak nazoru, ze
Vv koordinaci a zapojovani uciteli do procesu sdileného vedeni Skoly hraje feditel klicovou roli a
Gronn (2009) upozoriiuje, ze vzory individualné zaméteného a sdileného vedeni spolu mohou
koexistovat na stejném misté a ve stejném case. V souladu stim se tedy jevi jako nejuzite¢né&jsi
povazovat koncepty individualniho ¢i tradicniho vedeni a sdileného vedeni za soubézné plsobici a

podporujici studijni vysledky zaki.
Vedeni Skoly a Skolni klima

Empirické dikazy o vlivu fediteltl na studijni vysledky Zzaku nejsou konzistentni (napf. Hallinger a
Heck, 1998). Z vyzkumu vSak stale zfetelnéji vyplyva, Zze pokud vedeni $koly podpoii motivaci
uciteld, jejich spokojenost a dobré pracovni podminky a upravi tak podminky a klima, ve kterych
probiha vyucovani a ueni, mize ve vysledku také dopomoci tomu, aby se toho Zzaci vice naudili
(Pont, Nusche a Moorman, 2008). Vzhledem ke zvySujici se autonomii a zodpovédnosti $kol a také ke
zvétSujicim se rozdilim mezi zaky a jedinci v ramci spoleenstvi lidi se zvysil diraz na roli vedeni
Skoly pfiutvareni kultury zalozené na vzajemné spolupraci a také komunit pro profesni uceni.
Nedavny vyzkum ve Spojenych statech americkych navic ukazal, Ze ndzory ucitelli na své pracovni
podminky, a zejména pak na vedeni skoly, jsou dilezitym faktorem souvisejicim se setrvanim ucitelt
ve svém zaméstnani (Boyd a kol. 2009; Ladd, 2009). Jak je shrnuto ve vyzkumné zpravé PISA 2009,
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