minkach zvysujici se autonomie skol. Vedeni $koly se neomezuje pouze na osobu reditele, ale zahrnu-
je téz dalsi skolni aktéry - ucitele, nepedagogické pracovniky, rodice a zaky. Sdilené vedeni oznacuje
spole¢né rozhodovani, sdilenou odpovédnost za vysledky zaki a diraz na ucast celé skoly pfi hodno-
ceni svého rozvoje. Sdilené vedeni v$ak nijak nesnizuje dulezitost feditele, ktery ma nadéle zasadni
roli ve vedeni $koly a usmérnovani ostatnich zaméstnancti v procesech tymového rozhodovani (viz
Koncep¢ni ramec Setfeni TALIS 2013).

Odpovédi teditelt a ucitel v CR na vyroky tykajici se piileZitosti zapojit se do rozhodovani o $kol-
nich zalezitostech a hodnoceni atmosféry vzajemné podpory a spoluprace ve skole zobrazuje graf
& 6. Prvni tfi polozky uvedené v grafu tvotily $kalu sdileného vedeni. V CR mira vyuziti sdileného
vedeni vyznamné nesouvisi s charakteristikami rediteld a $kol ani se Skolnim klimatem. Sdilené ve-
deni naopak pozitivné souvisi se spokojenosti reditele v praci, jak bude uvedeno dale.

Graf &. 6: Nazory uditeli a feditelt v CR na prileZitosti zapojit se do rozhodovani o $kolnich zaleZitostech
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Ve srovndni s uciteli hodnotili feditelé kol v CR ptileZitosti ze strany zaméstnanct, zdkonnych z4-
stupct a zakl aktivné se podilet na rozhodovani o $kolnich zdlezitostech vyrazné optimistictéji. Za-
timco vsichni feditelé se domnivaji, ze skola poskytuje zaméstnanciim prilezitosti aktivné se podilet
na rozhodovani o $kolnich zalezitostech, s timto tvrzenim (rozhodné) souhlasi jen 79 % uciteli.

Svij souhlas s tim, Ze ve $kole prevlada atmosféra vzdjemné podpory a spoluprace, vyjadtilo v CR
98 % rediteltl a 84 % ucitelti. Podobné vysoky podil souhlasu vyjadrili ucitelé v dalsich ctyfech ze-
mich (Lotyssku, Malajsii, Norsku a Rumunsku).

Moznost zapojeni rodicit do déni ve Skole

Vyzkumy naznacuji pozitivni vliv zapojeni rodi¢t do déni ve $kole na vysledky zak.'* Setfeni TALIS
2013 se tedy zaméfilo na to, jak velky prostor je rodi¢im poskytovan pro zapojeni do Zivota skoly.
Vsichni feditelé v CR uvedli, Ze ve své $kole poradaji rodic¢ovské schtizky. Stejnd situace je i v dalsich
16 zemich (v ostatnich zapojenych zemich se tento podil pohybuje mezi 94 az 99 %). Podporu sdru-
zenim rodi¢t poskytuji v CR dvé tietiny $kol, seminate nebo kurzy pro rodi¢e nabizi étvrtina skol.
Sluzby podporujici zapojeni rodi¢d, jako je napt. hlidani déti, je v CR mozné vyuzit pouze v 8 % $kol.
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14 Fan & Chen (2001); Jaynes (2005); Jaynes (2007) viz Koncepéni ramec Setfeni TALIS 2013.



