Zakladni zdroje financovani tvorily prostfedky ze statniho rozpoctu, prostiedky poskyt-
nuté zfizovatelem a ostatni zdroje. Finan¢ni prostfedky poskytnuté prostfednictvim stat-
niho rozpo¢tu zaujimaly minimalné % z celkovych vydaji ZUS v hlavni &innosti a byly
vyuzivany piedeviim na platy a s nimi souvisejici odvody. ZUS rovnéz erpaly finanéni pro-
sttedky rozvojovych programt MSMT (soutéZe, posileni platové trovné pracovniki v regi-
onalnim $kolstvi). Prostfedky poskytnuté ztizovateli $koly pouzivaly k pokryti provoznich
vydaju a ¢aste¢né k materidlnimu vybaveni. Nedilnou soucésti vicezdrojového financovani
ZUS tvotily ostatni zdroje: tiplata za vzdélavani, provozovani dopliikovych ¢innosti, finané-
ni prostredky prostfednictvim dota¢nich programi a grantd (ESF, krajské granty, granty
komer¢nich subjektt a neziskovych organizaci, nada¢nich fond). Skoly tyto finanéni pro-
stiedky cerpaly k obnové a modernizaci u¢ebnich a didaktickych pomticek i dalsiho mate-
ridlniho vybaveni. Finanéni prostiedky z dotacnich titulti $koly pouzily v souladu s tc¢elem,
na ktery byly poskytnuty. V oblasti investi¢nich vydaji skoly pouzivaly finan¢ni prostredky
poskytnuté prostrednictvim tcelovych dotaci od zfizovatele na rekonstrukci, na renovaci
budov a jejich prostor, zapojovaly rovnéz vlastni investi¢ni fondy k pokryti nakladt na uceb-
ni pomucky (pfedev$im hudebni nastroje).

Ve $kolnim roce 2014/2015 skoly vyuzivaly finanéni prostfedky v ramci rozvojovych pro-
gram MSMT (Zvy3eni odméiiovani pedagogickych pracovnikd, Zvyseni platii pracovniki
regionalniho $kolstvi apod.). K nejvyznamnéj$im patfil program Podpora soutézi a soutéz-
nich prehlidek ve skolnim roce 2014/2015, cileny mimo jiné na podporu tviiréich schopnosti
zaku a jejich dal$tho ristu. O ziskani finan¢nich prostredkd prostrednictvim ESF usilovaly
skoly ve vSech regionech ve vazbé na jejich zaméfeni, moznosti a odborné predpoklady.
Tomu odpovidalo rozmanité zaméfeni dotacnich titulfi, napf. projekty podporujici zajem
mladé generace o folkldr. Tyto projekty trvaji i v horizontu nékolika let a skoly je ziskavaji
jako samostatny subjekt nebo prostfednictvim zfizovatelt. Bézné jiz zakladni umélecké sko-
ly vyuzivaji i grantové a dota¢ni programy vyhlasované izemné samospravnymi celky (obce,
meésta, kraje).

414 RizeniSkoly v zakladnim uméleckém vzdélavéni

Kvalita fizeni a jeji odraz v poméru hodnoceni silnych a slabych stranek mély ve vice nez
% navstivenych $kol vyrovnanou troven. Silné stranky prevazovaly jen u 16,9 % $kol, slabé
stranky u 6,5 % subjektti. Zpravidla Gcelné nastavené ridici postupy vétsiny reditelti vychazely
z podminek a potieb $kol (samostatnd $kola, soucdst jiného subjektu, velikost, lokalita aj.),
smérovaly ke zvySovani urovné poskytovaného vzdélavani. Ve vazbé na moznosti subjekti re-
ditelé prabézné zkvalitnovali podminky vzdélavani, reagovali na zdjem vefejnosti, navazovali
na tradice $kol a prijimali opatfeni k eliminaci pred¢asnych odchodi ze vzdélavani. Usilovali
o roz$irovani dalsich mist poskytovaného vzdélavani, navysovani kapacity a zavadéni prozatim
nerealizovanych obort se zamérem vyhovét zvySenému zdjmu o umeélecké vzdélavani.

Z inspekénich zjisténi vyplynulo, Ze feditelé stylem fidici ¢innosti jednozna¢né formovali
pfiznivé klima bezmala v 70 % subjektt. Nikdo z reditelt se nedomnival, Ze se mu nedafi-
lo vytvaret pozitivni klima. Zajimava zji$téni pfineslo srovnani nékterych oblasti skolniho
klimatu z pohledu feditelii a u¢iteltl. Srovnatelny byl jejich pohled na materidlné-technické
vybaveni, disponovani s u¢ebnimi pomiickami, pracovni zazemi a komunikaci s uciteli. Vy-
razné se v$ak lisilo vnimani moznosti participace na rozhodovani. Zatimco reditelé témér
v 99 % uvedli jednoznac¢nou nebo ¢aste¢nou moznost participace uciteld, ti na prifezu vie-
mi obory zastavali spi$e zaporné stanovisko (mezi 20 az 40 %).

Inspekeni zjisténi dolozila, ze 93 % feditelt zpracovalo vize a koncepce. Jejich jednoznac-
né napliiovani deklarovala vice nez tfetina $kol, ostatnim se vize a koncepce datilo napliiovat
castecné. Koncep¢ni dokumenty byly zaméfeny na udrzeni srovnatelné tirovné vzdélavani
ve vSech realizovanych oborech, dalsi zvySovani kvality a rozsifovani mezioborové spolu-
prace. Zku$enosti reditelti s dlouhodobou praxi se pfiznivé promitaly do bezproblémového
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