chodu skol a opiraly se o kvalitni mezilidské vztahy. Zacinajici feditelé zpravidla koncipovali
zékladni vize, ukotvovali je do rozboru stavu $kol a SWOT analyz. Se ziskanymi poznatky
postupné dale pracovali pti vytvareni dlouhodobych zamért. Dodrzovali kontinuitu s ¢in-
nosti predchoziho managementu, jejich koncepce a planovani pokracovaly v rozvoji nasta-
vené ¢innosti ZUS a v dal$im zkvalitiovani podminek, priibéhu a vysledka vzdélavani.

Funk¢nost stylt fizeni se projevovala v rozdilné efektivité ¢innosti managementu a né-
které nastavené modely i pfes zjisténa pozitiva (nad$eni, ochota k prijimani ukolt1) predsta-
vovaly dil¢i rizika fizeni (napf. strategie prijimani zaki). Koncepcnost a systémovost ¢asti
hodnoticich procest, jejich zpétnovazebni provazanost do procesu vzdélavani a promitnuti
do plant v pristim obdobi byla méné zfetelna. Jednani pedagogické rady nékde slouzila
zejména feSeni organizacnich zalezitosti, chybéla vSak odborna diskuse k otazkam vzdélava-
ciho procesu, metodicka ¢innost a osvéta. Vznikl tak prostor pro dalsi zkvalitiiovani obsahu
a struktury jednani. Hospitac¢ni a kontrolni ¢innost probihala pribézné, casto sledovala pre-
vazné oblast verejné ¢innosti $kol, v mensi mife postupy pedagogt v pfimé vyuce. Ve vét-
$ich subjektech reditelé kontrolu vzdélavaciho procesu ¢aste¢né delegovali na zastupce nebo
na vedouci predmétovych komisi. Jako jeden z ucinnych nastroju fizeni fungoval monito-
ring vzdélavaciho procesu efektivné ve skolach s jasné deklarovanou strukturou hospita¢ni
¢innosti a nastavenymi pravidly. V nékterych skoldch dokonce probihala hospita¢ni ¢innost
podle vlastni metodiky. O rezervach, stagnaci nebo netcinnosti kontroly vzdélavaciho pro-
cesu v ZUS svéd¢ilo nepritkazné vedeni dokumentace nebo jeji absence. Situaci odpovida
i zjisténi deklarujici témér ve 20 % $kol nepravidelny monitoring prace skol a vyhodno-
covani fizeni. Z inspekénich zjisténi jednoznacné vyplynulo, ze feditelé, ktefi pravidelny
monitoring a vyhodnocovani provadéli, prijimali dle jejich nazoru uc¢inna opatfeni. Ta se
vztahovala nej¢astéji k materialnimu zabezpeceni a k pravam SVP.

Svému dal$imu vzdélavani feditelé zpravidla vénovali pozornost, avSak 15 % z nich neab-
solvovalo v uplynulém Skolnim roce zZadnou akci DVPP. Nejvice byla ve vzdélavani reditela
zastoupena oblast organiza¢niho fizeni $koly a prava. CSI teditelim, popt. daldim pedago-
gtim nabizela vzdélavaci aktivity v rdmci projektu NIQES praci se systémy InsplS (prede-
v$im systémem InspIS Portal).

Zpravidla dobte probihajici spolupréace ZUS se zfizovateli v oblasti materidlni se tykala
rovnéz participace pti poradani mistnich kulturnich akci nebo akei partnerskych mést, fi-
nanc¢ni podpory mimoradnych aktivit $kol (mezinarodni festivaly, vyjezdy zakt na vyznam-
né soutéze a prehlidky aj.) a v neposledni radé patrného zdjmu o déni ve $koldch. Pfi nékte-
rych skolach pracovaly spolky nebo sdruzeni, které pfispivaly na ocenéni zaki za uspéchy
v soutézich, organiza¢né pomdhaly a finan¢né se podilely na hrazeni nakladu spojenych
s vyjezdy na soutéze, s prehlidkovou ¢innosti, s poradanim festivald aj.

Partnerstvi se zakladnimi $kolami byla realizovana poradanim spole¢nych akci (prevazné
vystavy, koncerty, divadelni nebo taneéni predstaveni), vychovnych koncerti ZUS pro zaky
ZS a MS. Dochézelo tak k prohlubovéni kontaktt a k vyméné pedagogickych zkugenosti ne-
jen mezi jednotlivymi $kolami v misté jejich ptisobeni, ale predev$im uvnitf subjekti s vice
soucastmi, kde je tato spoluprace velmi tésnd a provazana. Vysoky pocet zakt zakladnich
skol plnicich dochazku ve spojenych subjektech ,,ZS a ZUS“ byl zapojen do vzdéldvani v né-
kterém oboru ZUS (nékdy i ve vice oborech). Byla napt. zjisténa skute¢nost i 99,5 % takové-
ho zapojeni z4kd. Skoly s tfidami specializovanymi na rozsifenou vyuku hudebni vychovy
jsou specifickou vzdéldvaci instituci diky efektivnimu propojeni ZS a ZUS. Program rozsi-
fené vyuky hudebni vychovy poskytoval zakiim moznost vSestranného hudebniho rozvoje,
ktery nelze realizovat v jiném typu Skoly. Z4ci tfid s rozsifenou vyukou hudebni vychovy se
stavaji zdroven zdky ZUS a maji moznost hrét na jeden i vice néstrojd.

ZUS byly aktivni pii vyhledévani svych budoucich zékd, vstupovaly do mistnich matef-
skych a zakladnich skol, kde ve spolupraci s pedagogy $kol vytipovavaly nové talenty. Moz-
nost ptimé ucasti ve vyuce a navstév ukazkovych hodin, umoziovanou nékterymi skolami,
vyuzivali a ocenovali pfedevs$im rodice zaki niz$ich ro¢nik.
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