Personélni predpoklady pro naplnovani skolnitho vzdélavaciho programu byly v navsti-
venych $kolach velmi dobré; vzdélavani zaka zabezpecovaly prevazné kolektivy odborné
kvalifikovanych uciteld, ktefi vétSinou splnovali pozadavky odborné kvalifikace pro pri-
mou pedagogickou ¢innost, kterou vykonavali. Ve sledované vyuce byla celkové zjisténa
96% kvalifikovanost, coz v ramci meziro¢niho srovnani predstavuje jeji priblizné 3% na-
rtst. Témér 100% kvalifikovanost byla zaznamenana v hudebnim a vytvarném oboru (97 %
a 99 %), na hranici 90 % se pohybovala kvalifikovanost pedagogt v tane¢nim a literarné-
-dramatickém oboru (90 % a 86 %), zbyvajici pedagogové si potiebné vzdélani doplnovali
nebo rozsirovali odpovidajicim studiem. V odtivodnénych pripadech feditelé od splnéni od-
borné kvalifikace v souladu s ustanovenimi pravnich predpisti upustili na zakladé dosavadni
dolozené umélecké praxe. Pokud nebylo mozno obsadit pracovni misto kvalifikovanym pe-
dagogem, byli zcela vyjimecné pfrijati jedinci bez poZzadované odborné kvalifikace (pracovni
smlouva na dobu ur¢itou). Slo viak spide o vyjimecné feseni tak, aby byla zajisténa vyuka.
Cést pedagogického sboru (nékde i vyznamnou) tvotili ucitelé s nizkym rozsahem ptimé
pedagogické ¢innosti, pracujici na ¢aste¢ny ivazek na zékladé dohod uzavienych mimo pra-
covni pomér. Divodem bylo vyuzivani nastrojové profilace pedagogii tak, aby vyucovali hru
na vystudovany néstroj nebo néstroj jemu ptibuzny, presto ve vétdiné ZUS néktei{ pedago-
gové vyucovali také hru na nastroj mimo svou odbornost.

Pocet $kol se zjisténym porusenim pravnich predpistt v oblasti personalniho zajisténi
vzdélavani byl minimalni a jejich podil ¢inil 4 %. CSI v téchto subjektech zjistila poruseni
pravnich predpist pfi zajistovani vzdélavani pedagogickymi pracovniky v ramci pfimé vy-
ucovaci ¢innosti a v nesplnéni predpokladtl pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika.
Neuspokojivou personalni situaci zaznamenala CSI v necelych 3 % $kol, standardni Grover
ve sledované oblasti zjistila ve vétsiné skol (81,8 %), silnou stranku v personalnim zajisténi
vykazalo priblizné 15,6 % $kol.

Cetnost hodnoceni vyuky a poskytovani zpétné vazby ucitelim ukazuje tabulka 61. Vedle
bézného zjisténi, ze hodnoceni a predavani zpétné vazby provadeéli predevsim reditelé nebo
jejich zastupci, je patrna vyznamné zavaznéjsi skutecnost, Ze do zpétnovazebni ¢innosti ne-
byli zddnym zptasobem nikdy zapojeni zaci (75 %) nebo jejich rodice (56 %) skol.

Tabulka 61
Cetnost hodnoceni vyuky ucitel(i a poskytovani zpétné vazby (v %)

Reditel skoly 68,9 17,6 10,8 2,7
Zastupce feditele Skoly 50,8 13,1 98 26,2
Ucitelé (vzajemné hospitace) 20,5 13,7 27,4 38,4
Povéfeni ucitelé 27,6 17,2 5,2 50,0
Lici 13,7 55 5,5 753
Rodice 233 12,3 8,2 56,2

Managementem byla zajiStovana péce priblizné o 70 % zacinajicich pedagogti s praxi
do jednoho roku. Probihala prevazné formou konzultaci s vyucujicimi stejnych predmeéta
nebo s vedenim, polovina méné zkusenych ucitelt absolvovala naslechy a hospitace. Odpo-
vidajici metodickou pomoc poskytovali uvadéjici ucitelé, na pomoci zacinajicim uciteltim se
podilely také jednotlivé predmétové komise.

DVPP jako jeden z faktorti podporujicich kvalitni vyuku bylo fediteli skol planovano a re-
alizovano. Vytvarelo podminky pro dalsi odborny rist, reflektovalo potfeby sbori, nabize-
lo ziskavani aktualnich inovativnich teoretickych a praktickych poznatkil. Zaméstnanci se
ucastnili vzdélavacich akci v souladu s potfebami vyuky, kurzi kvalifikacniho, rozsifujiciho
(i manazerského) studia. O dalsi profesni rozvoj pti prohlubovani odborné kvalifikace ne-
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