ucitelti ve sledovanych hodinach ¢inila 19,3 roku, sledovanym parametrem byla také délka
praxe pedagoga na praveé hodnocené kole, priimérna délka tedy cinila 13 let.

Personalni rozvoj a poskytovani metodické podpory pedagogickym pracovnikiim patfi
k hlavnim tkoliim managementu $kol. Vedeni skoly pecuje o naplnéni potieb kazdého uci-
tele a o jeho profesni rozvoj rtiznymi zptisoby, nejcastéji se jedna o sestaveny plan DVPP
se stanovenymi prioritami (v 96,5 % hodnocenych $kol). Organizace dalsiho vzdélavani je
a k predchazeni a eliminaci pfipadnych personalnich rizik (z nichz nejcastéjsi jsou nekva-
lifikovanost pedagogickych pracovnikd, ¢asté obmény pedagogického sboru, nedostupnost
pedagogickych pracovniki-specialistii a vysoky pocet pedagogickych pracovnikii v diicho-
dovém véku). Dal$imi zpiisoby fizeni persondlnich podminek skoly bylo sledovani potieb
ucitelti a jejich uvadéni do souladu s potebami $koly (64,6 %), vyznamné se do této oblasti
promitala také péce o zacinajici pedagogy do 1 roku pedagogické praxe (44,5 %). Ve vyse
uvedenych kritériich se vétsinou shodovalo hodnoceni CSI s ndzory feditelt $kol. Vyraznéjsi
rozdil byl zaznamenan pouze u miry sledovani potreb ucitelt a jejich souladu s potfebami
skoly; tuto oblast hodnotili feditelé $kol priznivéji.

Prestoze, jak bylo uvedeno, feditelé vénuji planim DVPP velkou pozornost, v dotaznicich
zadavanych pri inspekéni ¢innosti ucitelé uvedli, Ze téméf pétina z nich (19,8 %) se netcast-
nila v pfedchozim uzavieném Skolnim roce zadné z forem dal$iho vzdélavani. Nejcastéjsi
uskute¢nénou formou DVPP bylo studium k prohlubovani odborné kvalifikace prostfednic-
tvim kurzli a seminaia DVPP, acastnilo se ji 73,9 % pedagogti hodnocenych skol. Tyto kurzy
byly zamérfeny zejména na osvojovani metod a forem vyuky (55,4 %), na doplnovani védo-
mosti a znalosti v predmétech, které vyucuji (43,3 %) a na dovednosti z oblasti ICT (29,5 %).

Hodnoceni vyuky ucitelti a poskytovani zpétné vazby patfi k zakladnim nastrojim jejich
profesniho rozvoje. Nejcastéji je tato ¢innost chdpana jako kontrolni a ztistavd v kompetenci
vedeni $koly (feditel skoly a jeho zastupci). Vyznamné se podili také vedouci predmeétovych
komisi a metodickych organt. Nejbéznéjsi periodicita hodnoceni pedagoga ze strany vedeni
skoly predstavuje nékolik hospitaci za rok (tak to uvadi shodné jak reditelé skol, tak samotni
pedagogové). Vétsina pedagogt (92,5 %) hodnoti cetnost hodnoceni a poskytované zpétné
vazby jako dostatecnou. Priblizné stejny podil pedagogti soucasné uvadi, Ze toto hodnoceni
¢i zpétnd vazba maji stfedni az velky pozitivni dopad na jejich dalsi rozvoj a praci.

CSI zjistovala také vyuziti vzéjemnych hospitaci mezi kolegy - vyuzivé je piiblizné pétina
pedagogt. Pfestoze znamena urcitou organiza¢ni zatéz pro skolu, jedna se o pomalu rostou-
ci trend. CSI se zaroven dotazovala, zda néktery z pedagoghi v hodnocené $kole piisobi jako
mentor pro svého kolegu, tuto ¢innost potvrdilo 8,8 % hospitovanych pedagogi, tento stav
potvrdili také pedagogové dotazovani opac¢né, zda maji pridéleného mentora.

Systém mentoringu se ¢asto tyka zacinajicich pedagogti a pedagogi, kteti na $kole ptisobi
nové, ale jiz maji delsi pedagogickou praxi. Podpora vétsiny novych uciteli jiz s praxi spo-
¢ivala zejména v konzultacich s feditelem ¢i vedenim skoly (86,2 %), konzultacich s kolegy,
ktefi vyucuji stejné predmeéty, ve vzajemnych hospitacich a podpore jejich ucasti na dal$im
vzdélavani. Formalizovany zaskolovaci program vyuzivaji dvé pétiny skol.

Specifickou formu podpory vyzaduji ve $koldch zacinajici ucitelé do 1 roku pedagogické
praxe, tato skupina pedagogti proto dlouhodobé patii mezi sledované ukazatele hodnocenti
CSI. Nejéastéjsi formou podpory bylo ptidéleni mentora (uvadéjiciho ucitele), a to v 84,3 %
$kol. Konzultace s vedenim $koly byly vyuzivany v 83,4 % $kol, s vyucujicimi stejnych vy-
ucovacich predmétt pak v 76 % skol. Ve vysoké mife (u 63,9 % Skol) vyuzivali zacinajici
pedagogové vzajemné hospitace a naslechy u zkusenéjsich kolegt, ¢astou formou podpory
je také intenzivnéjsi zapojeni téchto pedagogti do dalsiho vzdélavani (v 51,8 % skol).
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