let byli zastoupeni 7 %. Praxe ve vykonu feditele $koly se nejcastéji pohybovala v rozmezi
11-20 let a druhou nejvétsi skupinou byli reditelé s praxi 6-10 let. Témért vsichni reditelé
stfednich $kol, kromé 2 ptipadii (0,7 %), spliovali stanovené zakonné predpoklady pro vy-
kon funkce, coz je oproti minulému obdobi pozitivni trend. Na zakladé fadného konkurz-
niho fizeni bylo jmenovano bezmala 98 % fediteltl, coz oproti pfedchozimu $kolnimu roku
nepredstavovalo Zadnou zménu.

Rovnéz jako v pfedchozim obdobi se nejvétsi skupina reditelti dale vzdélavala a prohlubo-
vala si svou odbornou kvalifikaci v oblasti préava, organizacniho fizeni $koly, manazerskych
dovednostech a v pedagogickém vedeni skoly. Zastupci vedeni skol se ztcastnovali i vzdé-
lavacich programt organizovanych CSI. Zlepsovani kvality fidici prace nejvice branily pie-
trvavajici administrativni zatéz, nedostate¢ny rozpocet a finanéni prostiedky. Reditelé skol
v nejvétsi mife pocitovali potfebu podpory v pravni, ekonomické a finan¢ni oblasti, v oblasti
zajisténi vyuky cizich jazyka a feSeni problémi rizikového chovani zaka.

Reditelé $kol vénovali zna¢nou pozornost i stanoviskim a vyjadfenim samospravnych
organt zak, které byly zfizeny ve vice nez poloviné hodnocenych gkol. Pozitivnim zjisténim
byla skute¢nost, Ze pouze zanedbatelny pocet (2,5%) téchto samospravnych organti byl ne-
funkeni. Priblizné v poloviné hodnocenych skol (50,8 %) se feditelé zabyvali i podnéty, stiz-
nostmi nebo peticemi, které se tykaly prace skoly, v ostatnich skolach tato potfeba nevznikla.
Naslednd opatieni na zékladé zjisténi CSI ptijala ve skolnim roce 2014/2015 naprosta vétsi-
na stfednich $kol, pouze 2 % z téchto $kol tuto povinnost nesplnilo.

V oblasti partnerské spoluprace se aktivné angazovalo bezmala 98 % stifednich skol. Mezi
nejéastéjsi formy spoluprace pattila spoluprace se skolskymi poradenskymi zatizenimi a za-
konnymi zastupci. Velmi dobfe se dafil rozvoj spoluprace s dalsimi stfednimi i zdkladnimi
Skolami, zfizovateli a zaméstnavateli. Skoly se také ¢asto zapojovaly do spolecenského a kul-
turniho Zivota na urovni obci a regionu. Dtlezitou soucasti partnerskych vztahi byla i po-
meérné ¢etnd oboustranna spoluprace s nestatnimi neziskovymi organizacemi. Nejméné fre-
kventovanou formou spoluprace ztistava spoluprace skol s vyzkumnymi institucemi (17,7 %
hodnocenych skol). Stile béznéjsi soucasti aktivit stfednich $kol bylo zapojeni do mezina-
rodnich projektt a programi, v nichz dominovaly spolecné projekty s partnerskymi Skolami
v zahranici a s tim souvisejici podpora mobility zaka i ucitelti a ucast na mezinarodnich
soutézich a exkurzich. V pohrani¢nich regionech se rovnéz uspésné rozvijela prihranicni
spolupréce $kol obdobného zaméfeni.

Na zakladé posouzeni skolniho klimatu z pohledu feditel stfednich $kol Ize konstatovat,
ze ve $kolach vétsinové prevlada spokojenost s pracovnim zdzemim, se vzdjemnymi vztahy
mezi uciteli a mezi uciteli a zaky, s participaci ucitelti na rozhodovacich aktech, s komuni-
kaci mezi vedenim $koly a uditeli a s trovni spoluprace s mistnimi organizacemi. Naprosta
vétsina uciteld stfednich $kol (95,8 %) pozitivné ocenuje skutecnost, ze se fediteliim dari
vytvéiet pozitivni klima $koly, coz potvrdila také zjiténi CSI.

Persondlni podminky ve strednim vzdélavanf

Dne 12. zafi 2014 vstoupila v platnost novela zakona o pedagogickych pracovnicich. No-
vela upravila pro vymezené specifické pripady predpoklad odborné kvalifikace a moznost
dalsiho vykonu pedagogické ¢innosti nékterym osobam, které odbornou kvalifikaci nezis-
kaly. Novela mj. reagovala na konec ,,pfechodného obdobi®, kdy po 31. prosinci 2014 jiz
obecné nemohly vykonavat pedagogickou ¢innost osoby, které nemély odbornou kvalifikaci
a které ani do uvedené doby nezahgjily studium vedouci k jejimu ziskani. Novela zdkona na-
byla u¢innosti dnem 1. ledna 2015. Dlouhodobé¢ avizované ukonceni pfechodného obdobi
prispélo ke zlepseni v podilu ucitelti s odbornou kvalifikaci zejména ve stfednim odborném
vzdélavani.

Vyznam promysleného planovani rozvoje a budovani ucitelského sboru si uvédomovala
naprosta vétsina vedeni stfednich skol, pouze vedeni 8,3 % z navstivenych skol nemélo v této
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