oblasti stanovenou strategii a cile. Poruseni pravnich predpisti v oblasti personalniho zajis-
téni vzdélavani bylo zjisténo v 10,7 % hodnocenych skol, pficemz nejcastéjsi nedostatky byly
zjistény v oblastech nesplnéni predpokladi pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika.

Pfi hodnoceni personalnich podminek stfednich $kol bylo zjisténo, Ze silné stranky v této
oblasti byly identifikovany v 13,8 % a slabé stranky v 7,1 % hodnocenych $kol, na pozadova-
né urovni bylo 79,2 % $kol.

Podil kvalifikovanych uciteld v hodnocenych stfednich $kolach ¢inil bezmala 84,3 %, vy-
jimku ze zakona pro vykon pedagogické ¢innosti spliovalo 2,3 % ucitelti a aprobovani uci-
telé vyucovali 76,1 % vyuky.

V hodnocenych sttednich $kolach se vice nez polovina pedagogickych pracovniku zacast-
nila alespon jedné formy dal$tho vzdélavani pedagogickych pracovnikt (DVPP). V ramci
tohoto vzdélavani nejvétsi pocet ucitelti absolvoval studia k prohlubovani odborné kvalifi-
kace, ve kterém jednoznacné prevladalo vzdélavani v oblasti ziskavani védomosti a znalosti
v pfedmétech, které vyucuji, metod a forem vyuky, vzdélavani ke statni maturité a doved-
nosti v oblasti ICT. V diisledku novelizace zakona o pedagogickych pracovnicich byly dal-
$imi nejcastéjsimi formami DVPP studium ke splnéni kvalifika¢nich predpokladii (10,4 %
pedagogl) a studium ke splnéni dalsich kvalifika¢nich predpokladi (10,7 % pedagogii). Pe-
dagogové stiednich kol se ve velkém poctu zdcastnili i vzdélavacich programii CSI.

Graf 13

Cetnost hodnoceni vyuky uciteld a poskytovani zpétné vazby uciteliim (v %)
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W vicekrdtzarok  mjednou rocné méné nez jednou za rok nikdy

Hodnocenim kvality vyuky ucitelii a ndslednému poskytovani zpétné vazby se ve stfed-
nich $kolach nejcastéji vénuje vedeni skol (feditelé a zastupci fediteli), predsedové predme-
tovych komisi nebo metodickych organti. Vyznamné vzrostla i frekvence hodnoceni ucitel
navzdjem formou vzdjemnych hospitaci a hodnoceni ze strany rodi¢ nebo samotnych zaka.
Znacné rezervy v nékterych skoldch vsak souviseji s negativnim zjisténim, ze v pomérné
velkém poctu hodnocenych skol se feditel (12,2 %) a jeho zastupce (8,1 %) hodnocenim vy-
uky nezabyva viibec nebo kvalitu vyuky uciteli hodnoti méné nez jednou za rok (feditel
ve 22,7 %, zastupce v 18,6 % hodnocenych skol).

Naplnovani potteb uciteld se vedeni skol nejc¢astéji datilo realizovat pomoci jejich tcasti
v DVPP a sledovanim a vyhodnocovanim jejich potfeb. Rovnéz byla zaznamendna i tspés-
nost v usmérnovani téchto aktivit tak, aby byly v souladu s potfebami skol. Vyznamna pozor-
nost byla bezmala ve vech stfednich skolach, kde byli novi nebo zac¢inajici ucitelé, vénovana
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