S ohledem na tato zjisténi a na zakladé zavért z hlavniho sbéru dat Setfeni TALIS 2013
byly v ramci projektu CSI Kompetence III realizovany tfi nové aktivity. Jednou z nich byl
vzdélavaci program CSI, tzv. vzdélavaci lidr, ktery byl pilotnim ovétenim specifického vzdé-
lavani vedoucich pracovnika zékladnich $kol. Vzdélavaci cyklus pro vedouci pracovniky
Z8S, uskuteénény ve $kolnim roce 2014/2015, byl ve viech krajich zaméfen na budovdni sité
spolupracujicich reditelt.

CSI se v ramci inspekéni ¢innosti dotazovala, jaké prekazky omezuji feditele $kol ve zlep-
$ovani kvality jejich prace. Nejvyssi podil (90 %) udaval jako nejvétsi prekazku administra-
tivu spojenou s fizenim $koly, nedostatecny rozpocet skoly a omezené finan¢ni prostredky
(31,5 %). Témér tretina rediteltt skol upozornila na velkou psychickou naro¢nost tohoto
povolani, které je podle nich stale ¢astéji a silnéji vystavovano tlaku z nejriiznéjsich stran
(zfizovatel, zakonni zastupci, média), tento tlak vnimaji silné i z hlediska vysoké miry odpo-
védnosti feditelt skol. Témto vyrokim odpovidala také vyjadieni k potfebé podpory, jiz by
feditelé potiebovali ke zlepseni kvality své ridici prace (viz graf 7).
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Potfeba podpory pro zlep3eni kvality prace — podil feditelii (v %)
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Vyznamnym kritériem kvality fizeni $koly je postoj vedeni $koly k moznostem samotnych
zakt ovliviovat vzdélavaci proces prostfednictvim zakladani samospravnych organt a ak-
tivné se podilet na Zivoté skoly. Reditel $koly se zabyval stanovisky samospravnych organii
zaki ve 40,6 % hodnocenych $kol, pouze v pripadé 1,8 % zakovskych samosprav se jejich
stanovisky a vyjadfenimi nezabyval. Ztizeni téchto samospravnych organt dosud nevyuzila
vice nez polovina z inspektovanych skol (55,7 %), v 2,1 % $kol tyto samospravné organy ne-
vyvijeji zadnou aktivni ¢innost, prestoze byly zfizeny.

Ve $kolnim roce 2014/2015 se CSI t&astnila 171 konkurznich fizen{ na feditele zdkladni
Skoly (jednalo se o 60 samostatnych zakladnich $kol, 110 slou¢enych s MS a 1 $kola vznikl4
slou¢enim ZS, MS a SS).

Nejvétsi pocet konkurzii na feditele $koly se konal v krajich Moravskoslezském a Stfedo-
Ceském (v téchto krajich se jednd o dlouhodoby trend), v kraji Jiho¢eském a Jihomoravském,
nejmensi naopak v kraji Karlovarském (pouze 4 konkurzni fizeni).
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