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ZLEPSOVANi SKOL: MNOHO MALYCH SKOL, AUTONOMNi REDITELE, TRADICNi
UCITELE

Kligem ke zlep$eni dosahovanych vysledkd ve 4 125 ZS a 1 433 SS v CR (udaje ze $kolniho roku
2009/2010) je vytvoreni podminek pro Gspé&Snou praci feditelll a ugitelll. Pro CR je specifické to, Ze zde
existuje velké procento malych Skol (54 % s méné nez 150 zaky), mnoho z nich je umisténych v malych
méstech a obcich. Podle PISA 2009 udavali zaci negativni postoje ve vztahu k ucitellim a ke vzdélavacimu
prostredi ve tfidach (viz obr. 5).

Reditelé $kol maji vysoky stupefi autonomie, ktera zahrnuje také implementaci SVP zaloZenych na
ramcovych vzdélavacich programech, spravu financi, najimani, $koleni a propousténi ucitelli, vztahy s obci.
Reditelé kol maji k vedeni a fizeni $koly pozitivni vztah. Po jejich jmenovani do funkce se vyzaduje, aby
b&hem prvnich dvou let ve funkci absolvovali kurs $kolského managementu. Reditelé mohou pro zkvalitnéni
vysledkl vyuzivat podporu z dalSiho vzdélavani, které se zaméfuje na specifické oblasti zodpovédnosti
vedouciho pracovnika, na vysledky zaku a diversitu ve Skolach.

Ziskani novych uciteld a zajisténi pobidkovych odmén k jejich udrzeni je rovnéz jednim z kli¢ovych
kol Cesti ugitelé jsou star$i neZ pramér OECD zroku 2010 — 70 % z nich je star$i 40 let. Procento
nekvalifikovanych ugitell v zakladnim a stfednim vzdélavani pokleslo, ale zvys$ilo se v matefskych $kolach.
Vstupni vzdélavani (urovenn 5A ISCED) se odehrava v rtznych institucich, v ministerstvem akreditovanych
studijnich programech. Profesni rozvoj je uréovan fediteli Skol a spiSe vychazi ze zajml ugitell, potfeb Skoly
a moznosti rozpoc€tu nez z hodnoceni ucitele a posouzeni jeho potieb dalsiho rozvoje. Navic, pfestoze platy
ucitel od roku 2000 vzrostly a existuji i pfiplatky stanovené fediteli $kol, platy uéiteld zakladnich a stfednich
Skol €inily 53 % platu vysokoSkolsky vzdélanych zaméstnancl na piny Uvazek ve véku 2564 let. Nizké platy
ve srovnani s primérem OECD zfejmé brani naboru a snizuji pfitazlivost ucitelské profese.

Vyzva: Posilenim kvality Skol prispét ke zvyseni rovné vysledkd Zzaki. Zamérit se na

pedagogické vedeni a pritazlivost ucitelské profese.

Soucasné strategie a praxe

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy (2011-2015) stanovuje jako jednu ze
svych priorit podporu ugcitelt a pedagogickych pracovniku:

e zvySeni platd mladych kvalifikovanych ugiteld,

e zavedeni nového kariérniho systému pro ucitele zalozeného na ¢Etyfech stupnich: 1) zacinajici
ucitel, 2) ucitel, 3) ucitel s prvni atestaci (pfiznani kompetence vyssi drovné) a 4) ucitel s druhou
atestaci (postup po téchto kariérnich stupnich zavisi na poctu hodin profesniho rozvoje a na
ovéreni ucitelskych kompetenci feditelem).

Projekt Metodika (2006—2011) vyustil ve vytvofeni databazového systému teoretické a praktické
podpory uditelt.

Doslo k novelizaci $kolského zakona (2012), ktera upravuje jmenovani a odvolavani feditelll Skol
a zavedla 6leté obdobi ve vykonu funkce.
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